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RESUMO

Este ¢ um estudo cartografico, com objetivo de discutir o0 modo como a rede
sociotécnica performada para uso da tecnologia digital no ensino presencial de graduagado
em uma universidade modula uma dada nocdo de habilidade, baseada na exceléncia
instrumental e na competéncia inata, criando obstaculos para experienciar outros modos de
operar com as distintas tecnologias na sala de aula e o consequente surgimento de uma

cognic¢do encarnada, a partir da Teoria Ator-Rede e da teoria da enacao.
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ABSTRACT

This is a cartographic study aimed at discussing how the sociotechnical network
performed for the use of digital technology in face-to-face undergraduate teaching at a
university modulates a notion of ability based on instrumental excellence and innate
competence, creating obstacles to experience other modes of operation with different
technologies in the classroom and consequent emergence of an incarnated cognition, from

the Actor-Network Theory and the Enactive Theory.
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1 INTRODUCAO

Diariamente lidamos com diversas tecnologias (smartphones, terminais bancérios,
smart TV, urnas eletronicas, plataformas de informacdo jornalistica, redes sociais,
aplicativos, entre outros), e cada pessoa se relaciona de um modo peculiar com elas pelas
associacdes que estabelece. A partir da teoria da enagdo, compreendemos que sujeito e
mundo estdo em associacdo, em um movimento de coengendramento, produzem praticas
concretas e se modificam de forma congruente. O organismo ¢ modificado pelo ambiente,
mas também este o modifica. No contexto da biologia do conhecimento, esse ¢ o fenomeno
do acoplamento estrutural (MATURANA; VARELA, 1995). Assim, emergem um eu € um
mundo a partir das associagdes que sdo estabelecidas no cotidiano entre elementos
heterogéneos (humanos e ndo humanos).

Para Latour (2012), esses elementos heterogéneos sdo entendidos como atores, pois
possuem agéncia (fazem agir outros atores), produzem efeitos e constituem-se na agio. E
importante destacar que a agéncia ndo se refere a intencionalidade, e sim a capacidade dos
diferentes atores de provocar/motivar outros atores a executar uma agdo quando estdo em
associacdo, conformando uma rede sociotécnica.

A rede sociotécnica ndo ¢ o local por onde as coisas passam, se deslocam ou sdo
depositadas, mas sim os processos nos quais relagdes e objetos se estabelecem e se
transformam. Ela ¢ o proprio movimento das associagdes, constituintes do tecido social.
Nela, os humanos sdo mais um nd numa estrutura ndo linear, sempre aberta a novos
componentes. A rede refere-se, portanto, a associagdes, fluxos, aliancas, movimentos
(LATOUR, 2012). Esse pressuposto conceitual ¢ abordado dentro da Teoria Ator-Rede
(TAR), que nasceu do campo chamado Estudos da Ciéncia e Tecnologia, na década de
1980, principalmente a partir das pesquisas de Bruno Latour, Michel Callon e John Law,
com o intuito de ser uma perspectiva alternativa as abordagens que privilegiavam somente
o papel desempenhado isoladamente pelos humanos ou pelos artefatos na compreensao do
campo social.

De acordo com a TAR, humanos e ndo humanos ao se associarem formam redes
relacionais heterogéneas (redes sociotécnicas), nas quais ndo existe uma hierarquia, e sim

acoplamentos simbidticos. Todos tém o mesmo status e nenhum ocupa, a priori, uma
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posi¢do hierarquica superior ou inferior a outro na rede estabelecida (FRANCO, 2014). Isso
ndo significa negar a existéncia de divisdes e hierarquias, mas entender que as mesmas sao
efeitos ou resultados e ndo algo estabelecido previamente (LAW, 1997), descartando a ideia
de que o mundo ¢ preexistente ao sujeito e de que hd uma realidade objetiva capaz de ser
capturada. Cada ator da rede (sujeito ou objeto) € decisivo na constitui¢do do social a partir
dos acoplamentos estabelecidos.

Nesse contexto, o acoplamento estrutural pode ser entendido como interagdes
recorrentes e estdveis entre seres vivos, natureza e objetos, a partir de perturbacdes
reciprocas e das associacdes momentaneas entre atores humanos e ndo humanos, cujo
resultado sdo mudancas estruturais mutuas. Nota-se assim o deslocamento da nog¢do de
relacdo entendida como ligacdo entre polos preexistentes, em favor de nogdes como as de
acoplamento estrutural, de rede e de associacdes/vinculos. Estas possibilitam pensar
processos de invenc¢do da cogni¢do ¢ do mundo (KASTRUP; TSALLIS, 2009), visto que a
cognicdo passa a ndo ser mais entendida como processamento formal de simbolos e solugdo
adequada a uma tarefa dada, mas a acdo participante de uma rede complexa constituida em
niveis multiplos de sub-redes interconectadas que supera as dicotomias. A cogni¢do € parte
integrante de um mundo existente duravel porém cambiante, no qual os distintos atores sdo
instancias que se acoplam, coimplicam, se agenciam, coproduzem (ARENDT, 2000).

Partindo destas premissas, Schlieck e Borges (2018) apontam ser possivel perceber
conexdes entre a Teoria Ator-Rede, a teoria da enacdo e a educagdo na medida em que
compreendemos a educagio como uma area de tradugdes” sobre si mesma, sobre o outro
(humano e ndo humano) e sobre o0 mundo, capaz de nos transformar e transformar as redes
sociotécnicas as quais pertencemos a partir das associagdes e acoplamentos estabelecidos
com os diferentes atores, incluindo neste contexto as tecnologias digitais.

Na educagdo superior, no que se refere as tecnologias digitais no ensino,
Albuquerque (2010) comenta que as instituicdes de ensino vém sofrendo diferentes
pressdes para efetivar a sua insercdo na sala de aula: pressdo do Estado, institucionalizada

por meio de programas e politicas que incentivam ou condicionam o uso das tecnologias;

2 Tradugio é um outro conceito necessario para o entendimento das redes sociotécnicas. E entendida como a
conexdo que acontece entre os atores ¢ que transporta transformagdes, visto que conduz um ator a executar
alguma agdo. Para Latour (2000), a tradugdo pode ser entendida como a capacidade de um ator manter outro
envolvido, traduzindo e interpretando seus interesses. Portanto, tradugdo é comunicagdo, produgdo de sentido,
mediacdo, percepgdo, interpretagdo e apropriagao.
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pressdo da sociedade, que deseja uma universidade mais conectada as transformacgdes
contemporaneas e entende a tecnologia como o meio para este fim; e pressdo dos
estudantes, que experienciam processos sociais cotidianos permeados pela tecnologia e
trazem essa vivéncia para a sala de aula.

Na Universidade do Estado da Bahia (UNEB), essa pressdo conduziu a
disponibilizagdo de algumas tecnologias digitais para uso pedagdgico € um processo
formativo docente voltado exclusivamente a sua instrumentalizacdo, com o propdsito de
que o seu fazer se tornasse mais dindmico e possibilitasse novas vivéncias por meio do uso
das ferramentas tecnologicas. Nesse contexto, se o professor interage cotidianamente com a
tecnologia, mas compde uma rede sociotécnica que ndo sustenta o seu uso pedagogico, ele
pode ndo conseguir potencializar as tecnologias na sua pratica pedagogica, pois esse saber-
fazer, essa habilidade, ndo ¢ inata ao sujeito. O aprendizado e a producdo de conhecimentos
se fazem no acompanhamento dos acoplamentos e efeitos das multiplas praticas cotidianas
na rede que compdem. Essas praticas tomadas no tempo, por meio da repeticdo e da
regularidade, produzem habilidades aqui assumidas, como indica Varela (1995), como um
know-how, um saber-fazer.

Na perspectiva da enac¢do, uma habilidade pode ser compreendida como uma
relacdo flexivel de um organismo com aspectos do ambiente, de modo que o organismo
possa agir de forma efetiva e regular. Assim, a habilidade ndo pode ser entendida como
inata nem como imposta por alguma estrutura preexistente, ela emerge a partir das
associacdes estabelecidas na rede sociotécnica. Uma habilidade efetiva resulta na
emergéncia de um comportamento que ¢ acomodavel a uma gama de contextos de
performance (MAURENTE; BAUM; KROEFF, no prelo).

Os autores complementam ainda que o desenvolvimento de habilidades em um
dominio especifico acontece quando ha o estabelecimento de uma relagdo reciproca e
funcional entre um organismo e seu meio, caracterizado pelo aumento gradual da
sensibilidade de wvaridveis perceptuais relevantes e, concomitantemente, o ajuste e
aprimoramento de agdes relacionadas. A dindmica dessa associacdo em rede estabelece
uma reciprocidade, constituindo um processo emergente comum ao organismo € ao meio.
Nesse contexto, a cogni¢do ¢ entendida como a habilidade de cada individuo perceber as

modulagdes do ambiente de acordo com sua capacidade para a acao.
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Varela (1995) propde que o ambiente, impregnado de significagdo, perturba o
organismo e assim fornece o pretexto para a improvisagdo neuronal que ¢ feita com base
nos constantes acoplamentos e regularidades que dele emergem. Depois que um
determinado modo de acoplamento se torna regular e repetitivo o incorporamos como um
saber-fazer imediato, que se torna transparente em nossas acgdes no cotidiano e se
corporifica como uma habilidade. Desse modo, nosso repertorio de saber-fazer ¢
historicamente constituido, vai sendo construido no suceder dos acontecimentos, no nosso
estar no mundo (CORSINI, 2003), em meios as associacdes € aos acoplamentos que
estabelecemos com os diferentes atores na rede sociotécnica.

Segundo Maraschin e Baum (2013), nossa cultura académica avalia esse
conhecimento incorporado da experiéncia como inferior por seu menor poder de abstragdo
e de generalizagdo. Mas, segundo Varela (1995), ¢ esse saber em a¢do, encarnado, que abre
a possibilidade para a invengdo, para a criagdo. Sendo seu principal mecanismo o
breakdown, uma perturbagdo que acontece em fun¢do do préprio movimento autopoiético,
um termo que designa aquelas situagdes em que ha uma espécie de quebra na continuidade
cognitiva, aqueles momentos nos quais a cogni¢do, em uma determinada agdo presente e
imediata, experimenta um problema e hesita quanto ao que fazer, colocando em xeque
acoplamentos e modos de funcionamentos anteriores.

As experiéncias de breakdown possibilitam a invencdo porque, segundo Kastrup
(1999), produzem um “movimento de problematizagdo das formas cognitivas constituidas”
(p.15), sendo a cognicdo compreendida aqui em sua potencialidade de diferir de si mesma.
Mais do que solucionar problemas dados, seria intrinseca a atividade cognitiva, a
capacidade de inventar os problemas. O resultado de um breakdown, portanto, ¢ sempre
imprevisivel, ndo podendo ser determinado nem pelo organismo e nem pelo mundo.
Sancovschi (2009) aponta que, havendo esse momento de perturbagdo, duas possibilidades
se colocam. Pela primeira, ¢ possivel que se estabeleca uma interacdo inovadora ou
inventiva entre organismo e¢ meio, havendo um novo acoplamento estrutural, ocorrendo
mudangas no dominio estrutural de ambos, uma vez que eles sdo codefinidos. A outra
alternativa ¢ a de uma intera¢do destrutiva. Apds a perturbagdo, organismo € meio entram

em variacdo, contudo hd uma destruicdo da organizacdo minima, ou seja, da autopoiese,
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rompendo dessa forma com as associagdes e as tradugdes, que sdo como a rede sociotécnica
se coloca em agao.

Na concepcao da TAR e da enagdo, ndo ha esséncias, ndo ha um mundo predefinido
repleto de informacdes que devem ser capturadas e processadas. O mundo ¢ efetivado
(enagido) mediante o repertério de acoplamentos estruturais estabelecidos entre os atores
humanos e ndo humanos na rede sociotécnica. Por isso, a rede da qual o professor faz parte
permite/possibilita que ele atue com uma dada habilidade pedagdgica diante da tecnologia
digital a partir de associa¢des, coengendramentos e experiéncias vivenciadas.

Os professores, técnicos, gestores, alunos, junto com a politica institucional, as
tecnologias digitais e analdgicas, salas de aula, laboratérios, computadores, regras de
conduta, rituais cotidianos, cadernetas eletronicas e outros agentes ndo humanos, se
associam, engendrando aliangas, mobilizando recursos e produzindo agdes. Como
resultado, uma realidade para uso das tecnologias no ensino presencial de graduacdo ¢
performada, surgindo como uma construgdo desse coletivo, como efeito das praticas que
envolvem esses diferentes elementos. E, a partir das diferentes praticas performadas podem
surgir multiplas realidades e habilidades.

Diante do exposto, o objetivo deste trabalho ¢ discutir o modo como a rede
sociotécnica performada para uso da tecnologia digital no ensino presencial de graduagado
em uma universidade modula uma dada nocdo de habilidade, baseada na exceléncia
instrumental e na competéncia inata, criando obstaculos para experienciar outros modos de
operar com as distintas tecnologias na sala de aula e o consequente surgimento de uma

cogni¢do encarnada.

2 METODO

Apresentarei alguns recortes de uma pesquisa empirica realizada durante o meu
doutoramento.

O método cartografico desenvolvido por Kastrup (2009) e outros pesquisadores foi
o escolhido para guiar esta pesquisa, pois permite percorrer caminhos, acompanhar os
movimentos dos atores humanos e ndo humanos envolvidos, fazer escolhas & medida que

avanca no percurso. Segundo Barros e Kastrup (2009, p.57) o objetivo da cartografia ¢
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“justamente desenhar a rede de forgas a qual o objeto ou fenomeno em questio se encontra
conectado, dando conta de suas modulagdes e de seu movimento permanente”. Essa
concepcao se aproxima da proposta de Latour (2012) de seguir os atores, pois estes nao
param de tecer redes de associacdes. Para segui-los, o pesquisador precisa movimentar-se,
acompanhando seus rastros e seus ritmos.

Desse modo, partindo da Teoria Ator-Rede (LATOUR, 2012) e do método
cartografico (PEDRO, 2008; BARROS; KASTRUP, 2009), o percurso da pesquisa foi o de
seguir os atores e deixa-los falar, ou seja, mapear a dinamica das tradugdes que se
encontram em a¢do, o que permite apreender a rede tal como ela se faz.

A pesquisa foi desenvolvida na Universidade do Estado da Bahia (UNEB), uma
instituicdo de ensino superior publica, gratuita, mantida pelo governo estadual, vinculada a
Secretaria da Educagdo do Estado, com sede e foro na cidade de Salvador e jurisdi¢gdo em
toda a Bahia, possuindo 29 departamentos instalados em 24 campi, um sediado na capital e
os demais distribuidos em 23 importantes municipios baianos de porte médio e grande
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA, 2017).

Diante dos multiplos atores que compdem essa rede heterogénea, seria impossivel
seguir todos eles, surgindo a dificil tarefa de identificar aqueles que falassem pela rede.
Pedro (2008) aponta este como o segundo movimento de um pesquisador-cartografo, o de
“identificar os porta-vozes”, uma vez que participam da rede sociotécnica multiplos atores
e se faz preciso identificar aqueles que “falam pela rede”.

Com relacdo a equipe gestora, participaram desta pesquisa gestores de niveis
hierarquicos diferentes: diretor e coordenador de Informatica do Departamento de Satde;
gerente de Informatica, responsavel pela gestdo da tecnologia em toda a universidade;
coordenadora da Oferta Semipresencial, que compde a Unidade de Educagdo a Distancia
(UNEAD); e a pro-reitora de Ensino de Graduagdo (PROGRAD). Sobre os docentes,
inicialmente a pesquisa ficaria restrita aos professores do Departamento de Saude, Campus
I, por ser esse o territorio de pertencimento da pesquisadora. Entretanto, a medida que as
pistas foram sendo seguidas foi necessario incluir outros professores; foram entdo
entrevistados atores pertencentes ao Departamento de Educacdo (DEDC) e do
Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra (DCET), Campus I, além de professores de

outros campi do interior, totalizando 24 professores.
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As entrevistas buscaram apreender ndo apenas o conteido do que foi dito, mas
como os entrevistados organizaram suas agdes a partir das relagdes que estabeleceram com
os outros atores na rede, as praticas e os efeitos gerados. Latour (2012) afirma que sdo as
associacdes que estabelecemos com o todo e o que resulta delas que devem ser observadas
e descritas, porque sdo estas associagdes que mantém o coletivo, as redes de relagcdes em
movimento. O importante ndo ¢ analisar quem ¢ o responsavel pelo movimento, mas sim o
proprio movimento.

O terceiro momento do pesquisador-cartdografo, segundo Pedro (2008), ¢ o de
“acessar os dispositivos de inscri¢do”, ou seja, tudo o que possibilite uma exposi¢do visual,
de qualquer tipo, em textos e documentos, e que possibilitam “objetivar” a rede. Nesta
pesquisa, foram utilizados a pesquisa documental, o questionario on-line e a entrevista
individual para o mapeamento das pistas deixadas pelos atores na rede.

O quarto momento consiste em “mapear as associagdes entre os atores” (PEDRO,
2008). Trata-se, assim, de delinear as relagcdes que se estabelecem entre os diversos atores e
que acabam por compor a rede sociotécnica, descrevendo as traducdes produzidas,
ressaltando suas articulagdes e discordancias. Para realizar este mapeamento, Latour (2012,
p. 86) aponta ser necessario “registrar e ndo filtrar, descrever e ndo disciplinar”, pois
entendendo os fendmenos como efeitos de redes heterogéneas cabe ao pesquisador seguir
as pistas deixadas pelos atores, os vinculos entre eles e os efeitos que produzem, ou seja,
aquilo que “fazem-fazer”. Para tanto, o pesquisador ndo deve definir de antemao quais sdo
os atores da rede que pretende tragar, nem ordenar a priori as controvérsias travadas entre
eles, decidir como resolvé-las ou buscar explicacdes. Ao contrario, deve descrever como 0s
elementos da rede se associam e, sO entdo, encontrar certo sentido de ordem nos dados

produzidos.

3 REDE SOCIOTECNICA CONFORMADA

Em 2010, a universidade vivenciou a obrigatoriedade legal de ofertar o componente
curricular LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para seus cursos de licenciatura e
fonoaudiologia, em funcao das exigéncias do Conselho Nacional de Educagao estabelecidas

na Lei n° 10.436/2002. A estratégia sugerida pela gestdo para garantir a oferta desse
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componente em todos os campi foi a partir dos moldes da educag¢do semipresencial, o que,
por sua vez, contribuiria para fortalecer a cultura de uso das tecnologias digitais no ensino.
Posteriormente, foi permitido que qualquer componente curricular pudesse ser ofertado
nessa modalidade, ndo podendo ultrapassar o quantitativo de 20% da carga horaria total do
curso.

Para a adesdo a modalidade semipresencial, existe a exigéncia de que o professor
possua obrigatoriamente formacgdo ou experiéncia nas areas de educacdo a distancia ou
tecnologia da informagdo e comunicacdo na educacdo. Nesse cendrio, essa exigéncia
inviabiliza a adesdo a modalidade, limitando a oportunidade de que novos atores
(professores) se aproximem da oferta semipresencial. Além disso, essa exigéncia de
formagdo instituida sem o fomento de um processo formativo continuado por parte da
universidade configura uma politica de ndo corresponsabilidade.

A respeito dessa politica de formacgdo, em outubro de 2012, foi ofertado aos
docentes uma oficina sobre o ambiente virtual de aprendizagem (AVA-Moodle) por meio
da rede de videoconferéncia da universidade, para instrumentalizar os professores que
aderissem a modalidade semipresencial. Essas oficinas se repetem regularmente no inicio
de cada semestre e objetivam capacitar um grupo especifico de docentes para o uso

instrumental do ambiente virtual, conforme descrito a seguir.

Nessas oficinas também ndo temos uma formagdo longa, é uma formagdo breve, de
um dia. Nos recebemos todos os professores que solicitaram trabalhar com o
semipresencial no semestre... Entdo, na primeira etapa a gente trabalha com o
planejamento, a gente traz modelos livres, caminhos minimos... E no segundo
momento, aqueles professores que trazem algum planejamento, alguma
estruturagdo, entdo a gente senta com ele e vai estruturar aquilo na sala de aula
virtual.... Mas é como a gente diz, ndo é uma sistemdtica de capacita¢do, a gente
ndo tem isso enquanto coordenac¢do. (Entrevista com Coordena¢do do
Semipresencial)

Essas oficinas se baseiam em um modelo de transmissdo de informagdes no qual se
espera que, a partir da exposicao a esses estimulos, se construa conhecimento e respostas
comportamentais a partir de regras basicas de processamento, produzindo habilidades
docentes voltadas para a manipulacdo da tecnologia. Dessa forma, a cogni¢do ¢ construida

a partir da manipulagdo de simbolos representantes de um mundo que existe
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independentemente do professor. A partir dessas experiéncias se desenvolve um saber-fazer
a servico da realizacdo de tarefas e solu¢do de problemas (como colocar no AVA o
planejamento, como customiza-lo, como postar avaliagdes, como iniciar um férum, etc.).

Essa acdo formativa ¢ importante pois, antes de qualquer tentativa de inovagdo na
pratica pedagogica, o docente precisa saber utilizar a tecnologia. Para Kastrup (2008),
nossa capacidade de buscar solugdes para os problemas experimentados em determinado
contexto fica assegurada gracas a tais experiéncias recognitivistas. Essa capacidade assume
um modo de inteligibilidade que busca resolver problemas, atrelando a situacdo atual a uma
experiéncia anterior € ao reconhecimento de determinado objeto/coisa pois “¢ marcada pela
repeticdo, por um funcionamento que se mantém sempre o mesmo, resguardado de efeitos
de transformacdao” (KASTRUP, 1999, p. 67). As experiéncias de recognicdo sao
automaticas e se caracterizam por sua grande utilidade na vida cotidiana, por assegurar a
adaptacdo do sujeito ao mundo, ja que, ao vermos um objeto € nomed-lo, sua ideia ja esta
em nossa memoria e por iSso apenas precisamos repeti-la.

Essa forma de entender a cognicdo acaba por performar uma representacdo da
tecnologia como solu¢do de problemas em que, para Kastrup (2000), os dispositivos
técnicos passam a ser considerados instrumentos criados para amplificar o corpo bioldgico
e superar seus limites. Entdo, o processo formativo a partir deste modelo recognitivo
objetiva habilitar os docentes para manipular o AVA e garantir praticas mais dinamizadas
em sala, que sirvam para animar o processo de ensino-aprendizagem, motivem ou fixem a
atengdo do aluno. Nessa perspectiva, a educagdo continua a mesma, sO que aliada a
avancados elementos tecnoldgicos.

A recognicdo faz parte da existéncia, mas, para que esta existéncia possa se
performar de forma criadora e potente, faz-se necessario ultrapassar os quadros
recognitivos ja que a recogni¢do “tende a estabilidade e ao equilibrio” (KASTRUP, 1999,
p. 76), tende a formagdo de caixas-pretas’, tende a reprodugdo sem inovagdo, criagio,
inven¢do. Desse modo, ndo podemos nos limitar a essa experiéncia recognitiva de formagao
se desejamos suscitar o surgimento da novidade, da invenc¢do, da problematizacdo na acao

pedagogica. Importante ainda ¢ a proposicdo de Soares e Machado (2014), ao apontar que,

3 . . .
Na TAR, a caixa-preta se refere sempre a um fato ou artefato bem estabelecido, entendido como pronto,
verdadeiro e inquestionavel.
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em cursos de formagdo de professores, a tarefa deve ser a de promover também espagos que
privilegiem a convivéncia, ndo apenas a instru¢ao. Nesses espacos, todos os professores sao
convidados a conviver pelo periodo da formagdo, de modo que estejam dispostos a isso,
trocando experiéncias e construindo habilidades e conhecimento coletivamente. Porém, ¢
importante destacar que essa a¢do de formagdo, mesmo que mais recognitiva, surge como
possibilidade de arregimentar um novo ator (professor) para essa rede que estd se
formando. Sem desenvolver essas capacidades recognitivas e instrumentais, a conexao do
professor na rede, e sua posterior estabilidade, fica comprometida.

A gestdo administrativa da universidade, ainda objetivando construir uma cultura de
uso das tecnologias digitais no ensino, resolveu no semestre 2013/1 ofertar a possibilidade
de que os professores usassem salas virtuais para suporte pedagdgico ao ensino presencial.
Nesse caso, essa nova oferta ndo se constituiria em modalidade semipresencial, pois todo o
componente curricular deveria ser integralizado em seu formato presencial. A universidade
passou entdo a ofertar as duas modalidades (semipresencial e como suporte pedagdgico ao
ensino presencial) concomitantemente.

Para dar inicio a essa nova oferta, foi enviado um comunicado institucional
proporcionando o espago virtual, mas salientando sua disponibilidade com formatacao
padrdo, cabendo ao docente a configuragdo, o acompanhamento e a media¢do ao longo do
semestre letivo. A gestdo competiria apenas a criagdo do espago virtual e o cadastramento
dos usudrios. Nao haveria a exigéncia de formacao e/ou experiéncia docente em EaD ou
tecnologias na educacdo para a adesdo a essa oferta, tampouco seriam oferecidas oficinas
semestrais de instrumentaliza¢do, o que, se de um lado aposta na liberdade e criagdo, de
outro corrobora a ideia de investimento na individualizagdo do uso do AVA a partir de
habilidades prévias, sem contrapartida da universidade, nem preocupag¢do com o modo de
uso do ambiente virtual.

Embora a adesdo a oferta semipresencial seja ainda acanhada na universidade, o
AVA como suporte as aulas presenciais vem sendo bastante solicitado pelos professores.
Quando a universidade (atores em associacdo) cria espago para esse uso mais livre da
tecnologia (ou o seu ndo uso), o professor ird atuar com mais énfase a partir dos
acoplamentos e associagdes que realizou em outras redes sociotécnicas das quais faz parte

(outros vinculos empregaticios, familia, amigos, grupos de pesquisa, redes sociais),
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trazendo os resultados desses agenciamentos para a sala de aula. O professor se constitui,
ele proprio, como uma rede em interacdo com outros atores e outras redes, pois ele “nao se
constitui na fonte de um ato e sim o alvo moével de um amplo conjunto de entidades que
enxameiam em sua direcdo” (LATOUR, 2012, p. 75), fazendo-o agir, tornando-o ator.
Desse modo, se a rede sociotécnica conformada para uso de tecnologia digital na UNEB
estd apostando em agdes individuais, estd criando grandes possibilidades que outras redes
sociotécnicas assumam o papel de condicionadores dessa relagdo professor-tecnologia-
pratica pedagdgica para dentro da universidade, visto que as experiéncias em outras redes
participam da forma de pensar e agir com a tecnologia, em uma perspectiva encarnada. Isto,
por consequéncia, gera na rede UNEB multiplas versdes da tecnologia e multiplos modos
de se relacionar com ela. Essa multiplicidade ¢ relevante se pensarmos que nao ¢ desejavel
homogeneizar as praticas pedagdgicas, contudo a auséncia de processos institucionais que
coletivamente problematizem as praticas pode conduzir a uma ambiéncia em que diferentes
modos de operar com a tecnologia digital estejam em total discordancia com os objetivos
predeterminados pela institui¢ao.

Em 2016, houve um novo movimento institucional voltado para a formacao
docente, a oferta de cursos livres on-line abertos em massa (ou MOOCs", na sigla em
inglés), com o objetivo de aperfeicoamento na area de educacdo mediada por tecnologias,
notadamente EaD e uso de midias voltadas para processos educativos/formativos. As vagas
foram distribuidas em oito cursos autoinstrucionais: Formagao bésica em EaD, Objeto de
aprendizagem, Producao de 4udio e video para EaD, Formacao de tutores, Moodle, Gestao
e planejamento pedagogico da EaD na UNEB, Tecnologia da informagao e comunicagdo na
EaD, Produ¢do de material didatico para EaD. Os cursos possuiam carga horaria entre 30h
e 60h.

Para Gongalves (2017), o fato de que cada sujeito possa escolher o espaco e gerir o
seu proprio tempo, sem as obrigagdes nem as formalidades de uma aula presencial
convencional, contribui significativamente para o sucesso dos MOOCs. O modelo

abrangente e livre atende as necessidades de uma universidade multicampi como a UNEB.

4 Os MOOC:s sdo cursos a distancia que se diferenciam de uma iniciativa tradicional de EaD, principalmente
pela abrangéncia. Como o nome indica, sdo pensados para atender a um nimero massivo de pessoas, além de
serem ofertados em geral gratuitamente e terem curta duragdo. Esses cursos oferecidos pela UNEAD
aconteceram nos meses de agosto e setembro de 2016.
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Entretanto, a avaliagdo desses cursos autoinstrucionais baseia-se essencialmente em tarefas
e testes de escolha multipla, preenchimento lacunar ou questdes verdadeiro/falso. Assim, o
processo de formacdo por meio dos MOOCs também baseia-se em uma perspectiva
recognitivista, tradicional e bancédria, mesmo que modernizados com tecnologia digital,
videos e hipertextos.

Nota-se que o modelo institucional de formacdo identificado se fundamenta em
oficinas pontuais e curso autoinstrucional a distancia, processos estes que nao dialogam
entre si e que ratificam a dimensdo individual, ainda restrita a perspectiva de
instrumentalizar o sujeito-professor. Essas propostas formativas propiciam um olhar
recognitivista sobre a tecnologia, em que, por meio de treinamentos/capacitacdes, da-se
énfase a técnica. Segundo Varela (1995), surge desse cendrio a ideia de que o professor
desenvolve a habilidade para uso da tecnologia durante esses momentos pontuais de
aprendizado, aumentando seu numero de estados mentais possiveis e seu conhecimento
arquivado na memoria para colocar em pratica na sala de aula. Essa forma de compreender
a cogni¢do e a produgdo de habilidades pode configurar um ciclo que se perpetua, no qual a
instituicdo oferta aos professores processos formativos com roteiros engessados, € o
professor acaba reproduzindo esse modo recognitivo de ensinar e aprender com seus alunos
em sala de aula.

As normatizacdes, as decisdes dos gestores e os processos formativos mapeados
atuam restringindo ou orientando um modo de uso da tecnologia digital no processo de
ensino presencial na UNEB, mas configuram-se apenas como alguns dos atores que
compdem a rede sociotécnica. Um outro ator importante a ser considerado nessa rede sdo
os docentes, pois ¢ na agdo docente, na sua pratica pedagogica, no exercicio de dar aula,
que também uma politica cognitiva e habilidades se performam, estabelecendo que a
aprendizagem, o conhecimento, a percep¢ao de si e do mundo ocorrem de um determinado

modo.

4 O CONCRETO DA PRATICA

O modo de atuar com a tecnologia digital no processo de ensino-aprendizagem

relaciona-se as vinculagdes estabelecidas entre os atores ao comporem a rede sociotécnica.
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Cada professor, como ator, compde redes diversas, € as associagdes e os acoplamentos que
foram estabelecidos permitem incorporar um saber-fazer imediato que se corporifica como
uma habilidade. Assim sendo, o professor ndo possui uma habilidade intuitiva ou
automatica para uso da tecnologia. Seu repertorio de saber-fazer vai sendo historicamente
constituido durante as experiéncias que vivencia no seu estar no mundo como ator em uma
rede, pois o sujeito ndo existe independente do que acontece na rede. Ele existe a partir dos
vinculos, das agéncias, dos coengendramentos que estabelece.

A rede conformada na UNEB “faz-fazer”, privilegia a técnica no processo de
ensino-aprendizagem com o objetivo de desenvolver habilidade de manipulacdo da
maquina/do software de modo bem-sucedido. Maurente, Baum e Kroeff (no prelo) apontam
que essa no¢do de habilidade remete a um processo fechado, localizado no sujeito,
mensuravel, que segue uma defini¢do representacionista da cogni¢do, € que se torna quase
um ideal a ser alcangado por todos os demais professores. Privilegia-se assim a capacidade
de manipular a lousa digital, criar uma apresentacdo dindmica no PowerPoint/Prezi ou
disponibilizar material didatico nos féruns do Moodle, muito mais do que os processos que
possibilitam ao docente criar espagos de experimentagdo criativa, inventiva e significativa
para o ensino e aprendizagem.

Como cada professor se constitui em um ator-rede, ou seja, se constitui ele proprio
como uma rede em interagdo com outros atores e outras redes, a partir das vinculagdes
estabelecidas ele pode conseguir operar diferentes logicas dentro desse processo regulatorio
institucional, produzindo outros modos de se relacionar com a tecnologia para além do
modo instrumental.

Durante as entrevistas, a professora E., do curso de Farmécia, disse possuir
habilidade no manuseio de smartphone, aplicativos, computador, internet, YouTube, além
de ja ter realizado o curso autoinstrucional sobre objetos de aprendizagem ofertado pela
universidade, o que contribui para o uso das tecnologias na sala de aula. Mas, com relagao
ao Moodle — tecnologia tdo presente na politica institucional — ela afirma vivenciar
inumeras dificuldades. Nao no manuseio em si, pois afirma que, de um modo bem basico,
sabe postar atividades, material didatico ou o cronograma da disciplina, a partir de
conhecimentos que adquiriu na interacdo com outros professores que ja usavam esse

ambiente virtual. O problema reside na dificuldade de cadastramento dos alunos e de
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liberagdo de senha para que eles acessem o ambiente virtual, situagdo na qual o suporte

técnico da universidade ndo consegue dar respostas eficientes, como evidenciado na sua

fala.

Agora, por exemplo, tenho que resolver um problema, os alunos ndo estdo na sala
virtual, ndo estdo conseguindo entrar. Entdo quando eles tentam a primeira vez, a
segunda vez e ndo conseguem, na terceira eles ja ndo querem mais entrar. Eu sou
insistente, mas ja houve momentos de encher o saco e parar de usar o ambiente.

(Entrevista professora E.).

A rede conformada pautada em resolugdes, inexisténcia de ambiéncias coletivas de
diadlogo e de formagao e suporte técnico precario vem dificultando que o professor atue com
a habilidade instrumental que a instituicdo deseja. A fala citada explicita que as associagdes
estabelecidas com os outros colegas de trabalho ¢ que lhe possibilitaram a manipulacdo da
tecnologia e que a deficiéncia no suporte técnico gera abandono ou subutilizagdo do AVA.
A partir da teoria da enagdo, a habilidade deve ser compreendida como a relacdo flexivel de
um organismo com aspectos do meio de modo que este organismo possa agir de forma bem
sucedida e regular. O abandono do Moodle caracteriza uma inabilidade, um momento em
que ndo somos capazes de responder ‘“enativamente”, portanto ndo estamos sendo
competentes (CORSINI, 2003). Essa ndo habilidade pode também ser entendida como um
efeito, um resultado dessa rede conformada.

A partir dos principios da Teoria Ator-Rede, a falta de habilidade, de acdo efetiva
diante da perturbagdo, ndo pode ser entendida apenas como o “professor que ndo quer usar
a tecnologia na sua pratica pedagogica”, e sim deve ser compreendida como a “rede
conformada que ndo faz-fazer”. Esse deslocamento possibilita outros olhares, outras
interpretagdes, outras investigagdes, o que por sua vez pode respaldar o repensar sobre a
politica institucional vigente e as acdes dos atores envolvidos na rede. Assim, ¢
imprescindivel sair da individualizacdo do professor, da sua culpabilizagdo pelo ndo uso da
tecnologia, visto que na rede ninguém age simplesmente, e passar a investigar os atores em

seus coengendramentos, como eles afetam a rede e como também sdo afetados por ela.
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A professora E., a partir da sua participagdo em cursos de pds-graduacdo latu senso
como o de metodologia do ensino superior ¢ EaD com novas tecnologias, foi agenciada a
buscar outras possiblidades de uso das tecnologias na sua pratica. Ela refere ter feito um
curso para aprender a usar também biscuit (massa de porcelana fina) e reproduzir células
sanguineas para trabalhar com os alunos antes de eles irem ao microscopio, assim como ter

realizado seminarios a partir de obras de arte, conforme descrito a seguir.

Hematologia tem umas doengas muito horrorosas e eu tento tirar um pouco esse
peso. Entdo, coloquei eles para fazerem um semindario, apresentar uma patologia a
partir de uma imagem de um pintor famoso, um escultor, alguma imagem que
significasse para eles aquela doen¢a. Para exemplificar, eu trouxe uma imagem de
Portinari e associei com a anemia. Um individuo descalgo, barriga grande dando a
impressdo de verminose, desnutrido. Fui explicando meu link... No comeg¢o
reclamaram, mas eu insisti... Para eles escolherem a imagem eles tinham que antes
entender a doenca... O seminario foi belissimo. Um grupo trouxe aquela imagem da
criagdo, a ligagdo dos dedos, e eles explicaram que a hemofilia era passada de pai
para filho a partir da imagem, e assim as mulheres ficavam protegidas. Entdo,
todos fizeram links e ndo vdo esquecer a patologia. E nos semestres seguintes eles
me permitiram usar as imagens e os links que eles fizeram nas outras turmas.

(Entrevista professora E.)

Apesar dessa professora apresentar inabilidade em usar o AVA na sua pratica em
razao da falta de suporte adequado da instituicdo, percebe-se a habilidade de utilizar outras
tecnologias no processo de ensino-aprendizagem, criando espacos inventivos que
permitiram aos alunos entrarem em um movimento de cria¢do, cunhando uma fissura no
modelo didatico-funcional j& estabilizado no ensino presencial, o do falar-ditar do
professor. A metodologia baseada nessas experiéncias se configura como um exemplo de
problematizagdo, no qual o aluno foi inquietado, foi forcado a inventar, a pensar, a trilhar
caminhos. O conhecimento ndo se limitou a simples representacao cognitiva do que foi dito
pelo professor, e foi performado como experimentacdo do problema, criagdo e producdo de

realidade, gerando multiplicidades de modos de conhecer e de formas de pensar.
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Nessas experiéncias percebe-se que o aprender ndo esteve restrito a ideia de reter
algum conhecimento ensinado pelo professor. Segundo Maturana e Varela (1995) e Kastrup
(2008), o aprender extrapolou o sentido da recogni¢do, tendo o conhecer assumido o
significado de agir, de produzir a si e ao mundo a medida que estabelecia relagdes,
associagoes, trocas e agenciamentos entre os colegas, com as tecnologias, com a professora,
com o livro, com a internet, na busca por encontrar sentidos e links. A cogni¢do e as
habilidades nesse contexto surgem como a¢do que emerge em uma rede sociotécnica de
elementos vinculados.

Na fala da professora ao descrever os seminarios, ¢ possivel perceber uma
conjugagdo entre saber-fazer e fazer-saber, pois ¢ no encontro com a diferenga do outro
(entre aluno-aluno e alunos-professora) e das materialidades (tecnologias diversas) que
emerge um saber advindo do fazer compartilhado, o qual contribui para que o corpo seja
afetado, e afetando-se se transforme e crie novas formas de acdo. Assim, a interagdo entre
os alunos possibilitou o compartilhamento de diferentes graus de saber-fazer, sem
hierarquias preestabelecidas ou separagdo entre os mais e os menos experientes (KROEFF;
BAUM; MARASCHIN, 2016).

A abertura para que a professora criasse uma metodologia singular na sala de aula
pode ser considerada como uma associagdo entre as distintas redes sociotécnicas
(institucional, pds-graduagdo, interagdo com colegas) das quais participa, pois diferentes
habilidades foram mobilizadas propiciando a invengao.

No curso de Enfermagem, entrevistei o professor H., que descreveu uma
incompatibilidade entre a tecnologia disponibilizada pela universidade para compor as

praticas pedagogicas e o seu efetivo uso, conforme descrito a seguir.

O quadro-branco é muito melhor do que o quadro-negro, do que o giz. So que,
neste semestre, minha surpresa foi que substituiram o quadro-branco por um

. 5 ’ . ’
Blindex’, esta em todas as salas isso. Agora, olhe o que eu estava escrevendo la,

® 0 vidro temperado Blindex possui todas as suas caracteristicas tais como transparéncia, coloragdo e
paralelismo nas faces. Possui ainda elevada resisténcia e quando se quebra, ¢ fragmentado em pedagos
pequenos, arredondados, sendo muito menos cortantes se comparados ao vidro de comum, aumentando
significativamente a segurancga oferecida pelo produto e garantindo a integridade fisica do usuario.
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fica naquela claridade. A visdo é péssima. O que eu estou falando é a
razoabilidade, vocé pega uma coisa que é mais barata, que é um quadro-branco e
coloca um vidro, vocé perde uma tecnologia eficiente por essa cara e ruim... em
compensagdo o data show foi substituido por uma tela que tem umas 80 polegadas.
Se eu for usar um video do YouTube mostrando o ritmo cardiaco, alguma coisa
assim, € otimo, é muito mais nitido, mas eu ndo sei nem quanto custa uma tela
dessa, entendeu?... O data show ndo custa mais que mil reais. Entdo, isso é
estranho para um ensino publico que a gente esta disputando sala sem ar-
condicionado, entendeu? A smart TV td conectada no computador. Eu fiquei com
muito medo de quebrar, porque o data show projeta no quadro-branco, vocé risca
por cima, vocé interage com aquela imagem, vocé fica na frente ai depois vocé sai,
vocé marca uma determinada sombra, vocé grifa, é uma projeg¢do. Aqui ndo, aqui é

uma tela. (Entrevista professor H.)

Para Nau (2016), os objetivos do fornecimento de tecnologias como o vidro Blindex
e as smart TVs ndo objetivam exclusivamente a melhoria da qualidade da educacdo. Ao se
equipar tecnologicamente a universidade, gera-se uma demanda por ampliagdo dos
mercados que produzem ou comercializam essas tecnologias, o que explicita a presenca de
interesses relacionados a obtencdo de vantagens econdmicas para setores industriais e
comerciais. Explicita-se, nessa logica, a alianca feita entre diferentes atores (donos da
tecnologia — gestores da universidade — tecnologia), aliciando outros atores (diretores,
conselheiros, professores, alunos) para fortalecer esta alianga e obter lucro.

Na sala de aula, novos atores ndo humanos (smart TV e vidro Blindex) passaram a
compor a rede sociotécnica e, diante disto, os antigos atores (professores, alunos, arquivos
anteriores das aulas, pincel marcador, janelas) precisaram refazer suas relagdes para que o
objetivo da rede se mantivesse, o de garantir uma sala de aula como ambiente de ensino.
Assim, as janelas foram ajustadas manualmente de modo a controlar a luminosidade que
adentra a sala, alunos mudaram seus locais de costume para enxergar o que estava escrito

no vidro e o professor se adaptou a tela que ndo podia mais ser riscada, inventando um
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novo modo de dar aula (criando novas habilidades), pois os ndo humanos foram inseridos
na sala e assumiram na rede o papel de mediadores, agindo e transformando.

De acordo com Kastrup (2008), quando experimentamos novos ambientes, 0s
habitos e as habilidades anteriores nem sempre serdo efetivos, pois a memoria, a percepgao
e a sensibilidade parecem divergir, produzindo um estranhamento e um consequente
distanciamento entre o saber anterior e a atual situacdo, o que Varela (1995) denomina
breakdown. Diante dessa perturbacdo, o corpo do professor foi convocado a realizar uma
performance diferente, que foge as a¢des conhecidas ou usuais, o que € possivel pois ele
possui um corpo dotado de diversas capacidades sensdrio-motoras e elas estdo vinculadas a
um contexto biologico e cultural mais abrangente (BAUM; KROEFF, 2018), possibilitando
pensar e produzir um novo dominio cognitivo.

Para Latour (2007), o corpo ¢ definido pelos afetos, pelos encontros que se tem com
entidades humanas e ndo humanas. Quando o professor H. se encontra com os novos atores
ndo humanos na sala de aula, isto o afeta, o faz pensar, o forca a invencao criando novos
conhecimentos e novas habilidades. E uma experiéncia de inquietagio, de “instabilizagio
cognitiva” (KASTRUP, 1999, p. 69). Maurente, Baum e Kroeff (no prelo) apontam que as
habilidades sdo sempre contextualizadas e inseridas em um dominio cognitivo
(enfermagem, farmdcia, engenharia, etc.). Sua aprendizagem se da através da pratica em
situacdes especificas e sua atuagdo se desenrola em cenarios particulares de uma maneira
sensivel as especificidades deste contexto (sala de aula com novas tecnologias). Com isso, a
regulacdo da precisdo de uma acdo ndo se encontra no interior do sujeito, mas estd
distribuida na rede sociotécnica de atores humanos e ndo humanos e em seus acoplamentos.

O professor H. relatou ainda uma outra experiéncia com um artefato muito presente
no cotidiano, o smartphone. Na nossa cultura académica, as redes sociais, os smartphones,
os aplicativos de mensagens multiplataforma (como o WhatsApp) sdo objetos relacionados
a momentos de prazer que devem ser experienciados fora da sala de aula e dos processos
educativos formais. Esses artefatos recebem criticas por parte dos docentes por serem 0s
responsaveis por causar a distracdo dos alunos, desviando o foco dos assuntos abordados
em sala. Diante desse cendrio, o professor descreve mais um momento de breakdown

vivenciado.
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Em um dia de aula, alguns alunos estavam dispersos mexendo no celular, ai eu pedi
para eles procurarem o NANDA [North American Nursing Diagnosis Association]
na internet. Eles acharam em PDF e comeg¢aram a fazer a lista que eu havia
pedido. Eles comeg¢aram a ficar muito coesos... Na minha cabe¢a eu ndo consigo
ver nesta tela, mas eles conseguem fazer tudo no celular... Hoje, isso reconfigurou
totalmente o meu dia. Porque eu vim para uma aula expositiva e eles iam folhear
livros. Ai, na interacdo acabou que virou grupos em torno de celulares. O celular
foi uma coisa inusitada que apareceu, eu ndo planejei, ndo tem nenhum plano de
aula. Tanto que uma aluna até falou “olha eu acabei de assistir domingo uma
professora no Globo Universidade, ou Globo A¢do, ndo sei, usando o celular na

metodologia de aula dela”. (Entrevista professor H.)

A presenca do aluno em interagdo com smartphone na sala de aula exigiu que o
professor reconfigurasse suas habituais acdes sensorio-motoras. O corpo foi afetado e
convocado a realizar uma performance diferente, que fugiu as agdes conhecidas, usuais do
professor, criando assim uma nova habilidade. Esse saber-sobre, essa habilidade criada a
partir da perturbacdao do meio, é o conhecimento em ag¢do, corporeo, vivido e inseparavel da
histéria e das contingéncias que o compdem (VARELA, 1995). O surgimento dessa nova
habilidade e do novo conhecimento se deu a partir do acoplamento complexo com a
realidade.

O ambiente externo ndo determina o que acontece com cada pessoa
individualmente. “Apenas perturba e essa perturbagdo mobiliza os seres para cada
construcao pessoal, para a autoria e singularidade. Trata-se de fendmeno complexo, em que
ha conectividade e singularidade ao mesmo tempo” (PELLANDA, 2012, p. 799), e o corpo
constituido por processos sensorio-motores ¢ capaz de se afetar e guiar perceptualmente
novas acdes. A fala do professor H. revela que o uso do smartphone surgiu como resposta
aos movimentos e inquietagdes dos alunos, ndo tendo sido pensado e planejado
previamente pelo docente para compor metodologicamente uma pratica pedagogica.
Nasceu de uma perturbagdo do meio, de um mecanismo de breakdown. Esse movimento
potencializa o nascimento do novo, pois, embora parega paradoxal, o colapso ndo rompe o

fluir da conduta, mas o assegura, tendo em vista que remete o sujeito a experimentar algo
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do campo pré-subjetivo, ou seja, algo que tem a ver com a dindmica entre elementos da
rede neuronal (MATURANA; VARELA, 1995). Segundo Kastrup (1999), produz um
“movimento de problematizagdo das formas cognitivas constituidas” (p. 15), sendo a
cogni¢ao compreendida aqui para além de solugdo de problemas dados, mas sim intrinseca
a atividade cognitiva, sendo, portanto, a capacidade de inventar os problemas. Assim, o
professor produziu um saber-fazer diante da perturbacdo do meio (uso intenso do
smartphone na sala pelos alunos), um saber em acdo, encarnado, que se abre para a
invencao e criagdo. O repertdrio dessa presteza para a agdo vai sendo construido no suceder
dos acontecimentos, no estar no mundo, nessa relacdo flexivel entre organismos e meio
(professor — aluno — smartphone), performando um novo modo de ensinar, ativando novos
fluxos, novos agenciamentos.

Essa habilidade produzida ¢ percebida na fala do professor H., quando ele afirma
que sua aula foi totalmente reconfigurada quando autorizou os alunos a utilizarem seus
smartphones para manipular o arquivo digital e realizar a tarefa planejada. Ele percebeu a
reconfiguragdo da sala, o agrupamento em torno dos celulares, maior interacao,
concentragdo e motivagdo. O smartphone nesse coletivo se configurou como um ator, pois
adquiriu forma e significado na interacdo na rede, influenciando e modificando as
interagdes na sala. Assim, Kastrup (2012) aponta que, mesmo na auséncia de processos
formativos institucionais (nesse caso, processos formativos bastante recognitivos e
instrumentais), quando o docente consegue criar espacos inventivos no seu cotidiano e
inventar praticas e se arriscar, problematizando ideias prontas, comeg¢a a criar linhas de
fuga, poros de respira¢do, ultrapassando os limites impostos pelos entraves técnico-
burocraticos.

Entretanto, essa habilidade de criar novos espacos inventivos, de novas praticas que
divergem do que esta sendo performado pela rede sociotécnica na universidade, ndo pode
ser compreendida como a¢do inata ou automdtica diante do simples contato com a
tecnologia, pois ndo existe um saber-fazer, uma habilidade predefinida, mas sim efetivada
(enagida) mediante a histéria de acoplamentos estruturais que esse professor estabelece nas

diversas redes sociotécnicas que compde, em coemergencia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para que a educacdo possa se performar de forma criadora e potente, faz-se
necessario for¢ar o pensamento e ultrapassar as experiéncias recognitivas (KASTRUP,
2008), tao presentes na politica institucional da universidade, desestabilizando as caixas-
pretas para que a educacio possa ser problematizada e nio apenas reproduzida. E preciso
expandir as possibilidades em relagdo a cognicdo e empolgar a constru¢do de diferentes
praticas de ensino, de novos modos de conhecer e formar sujeitos mais criativos, inventivos
e relacionais, a partir do operar com redes complexas das quais participam atores
heterogéneos, tais como os corpos dos professores e alunos, as tecnologias com as quais se
acoplam e as regras e normatizagdes institucionais.

A rede sociotécnica performada na universidade para uso da tecnologia digital no
ensino presencial de graduagdo legitima um modo instrumental de lidar com a tecnologia e
produz experiéncias recognitivas que constroem habilidades especificas relacionadas ao
operar da maquina, o que ¢ importante visto que somente a partir deste dominio novas
possibilidades pedagogicas podem ser inventadas. Contudo, essa politica institucional e o
processo formativo pontual e individualista empregado ndo impossibilita que os professores
produzam conhecimentos e habilidades a partir de uma outra politica cognitiva, pois eles
compdem distintas redes socioténcicas, dentro e fora da universidade, e essas associagdes
afetam, causam perturbagdo, abalam a continuidade recognitiva. Em um processo enativo
do conhecimento, o sujeito cognoscente ¢ produzido (corporificado) conjuntamente ao
objeto conhecido; desse modo, um sujeito-professor ¢ um outro modo de significar a
tecnologia e de ensinar sdo produzidos simultaneamente.

A presenga da tecnologia digital na sala de aula produziu novos acoplamentos e a
constru¢do de novas habilidades pedagdgicas, aumentando o repertério de habilidades
docentes em meio as associagdes € aos acoplamentos que estabeleceu com os diferentes
atores na rede sociotécnica. A invencdo surgiu nesse contexto como resisténcia, como

possibilidade de novos modos de ser e fazer, e ndo como pratica institucional.
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